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ɼʘʥʥʘʧ̫ʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʘʪʦʣʴʢʦʜʣʷ

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭʮʝʣʝʡ.

ʇʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷʤʦʞʝʪʩʦʜʝʨʞʘʪʴʟʘʷʚʣʝʥʠʷ,ʢʦʪʦʨʳʝ

ʷʚʣʷʶʪʩʷʠʣʠʤʦʛʫʪʩʯʠʪʘʪʴʩʷçʧʨʦʛʥʦʟʥʳʤʠʟʘʷʚʣʝʥʠʷʤʠèʚ

ʦʪʥʦʰʝʥʠʠʙʫʜʫʱʠʭʩʦʙʳʪʠʡʠ ʙʫʜʫʱʝʡʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡʠ

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠɻʨʫʧʧʂrʦʤʧʘʥʠʡçʆʙʫʚʴ

ʈʦʩʩʠʠè.

ɺʳ ʤʦʞʝʪʝʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ,ʥʦʩʠʪʣʠʟʘʷʚʣʝʥʠʝ

ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʡʭʘʨʘʢʪʝʨʥʘʦʩʥʦʚʘʥʠʠʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷʪʘʢʠʭʩʣʦʚ

ʠ ʚʳʨʘʞʝʥʠʡ,ʢʘʢçʦʞʠʜʘʶʪè,çʧʦʣʘʛʘʶʪè,çʧʣʘʥʠʨʫʶʪè,

çʦʮʝʥʠʚʘʶʪè,çʥʘʤʝʨʝʚʘʶʪʩʷè,çʙʫʜʫʪè,çʤʦʛʣʠʙʳè,çʤʦʛʫʪè,

ʚʢʣʶʯʘʷʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʝʬʦʨʤʜrʘʥʥʳʭʛʣʘʛʦʣʦʚ,ʘʪʘʢʞʝʥʘ

ʦʩʥʦʚʘʥʠʠʠʥʳʭʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭʚʳʨʘʞʝʥʠʡ.

ʇʦ ʩʚʦʝʤʫʭʘʨʘʢʪʝʨʫʟʘʷʚʣʝʥʠʷʦ ʙʫʜʫʱʝʤ

ʷʚʣʷʶʪʩʷʨʠʩʢʦʚʘʥʥʳʤʠʠʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤʠ,ʧʦʩʢʦʣʴʢʫʦʥʠ

ʦʪʥʦʩʷʪʩʷʢʩʦʙʳʪʠʷʤʠʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʤʙʫʜʫʱʝʛʦ,ʯʘʩʪʴ

ʢʦʪʦʨʳʭʥʝʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʪʩʷɻʨʫʧʧʦʡʂʦʤʧʘʥʠʡ.ʊʘʢʠʤʦʙʨʘʟʦʤ,

ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝʙʫʜʫʱʠʝʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳʤʦʛʫʪʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ

ʦʪʣʠʯʘʪʴʩʷʦʪʧʣʘʥʦʚ,ʮʝʣʝʡʠʦʞʠʜʘʥʠʡ,ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʭʩʷʚ

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷʭʦʙʫʜʫʱʝʤ.

ɻʨʫʧʧʘʂʦʤʧʘʥʠʡçʆʙʫʚʴʈʦʩʩʠʠèʥʝʥʘʤʝʨʝʥʘ

ʦʙʥʦʚʣʷʪʴʜʘʥʥʳʝʟʘʷʚʣʝʥʠʷʩʮʝʣʴʦʁʪʨʘʞʝʥʠʷʩʦʙʳʪʠʡʠ

ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚ,ʢʦʪʦʨʳʝʥʘʩʪʫʧʷʪʧʦʩʣʝʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ

ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦʜʦʢʫʤʝʥʪʘ,ʠʣʠʩ ʮʝʣʴʦʁʪʨʘʞʝʥʠʷʬʘʢʪʘ

ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʷʥʝʦʞʠʜʘʝʤʳʭʩʦʙʳʪʠʡ.
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ʧʣʦʱʘʜʢʠ

22%
CAGR ʚʳʨʫʯʢʠ ʚ 2012-

2019 ʛʛ. 3

>3.8
ʢʣʠʝʥʪʩʢʘʷ ʙʘʟʘ4

~74.9
ʪʦʨʛʦʚʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ1

1-ʷ
ʧʫʙʣʠʯʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ 

fashionʨʠʪʝʡʣʝ

13.7
ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʚʳʨʫʯʢʘ ʚ 2019 ʛʦʜʫ2

26.1%
ʄʘʨʞʘʧʦ EBITDA ʚ 2019 ʛʦʜʫ2

ɺʝʜʫʱʠʡ ʠʛʨʦʢ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʦʙʫʚʠ ʩ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʤ ʧʦʨʪʬʝʣʝʤ ʧʨʠʟʥʘʥʥʳʭ ʙʨʝʥʜʦʚ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʴʶ.

1 ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 15 ʘʧʨʝʣʷ 2020 ʛ .; 2 ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʧʦ ʄʉʌʆ ʟʘ 2019 ʛʦʜ; 3 CAGR ð ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ. ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʧʦ ʄʉʌʆ ʟʘ 2012-2019 ʛʛ. ;                  

4 ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 2019 ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʛʦʜ

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʜʘʥʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʧʦ ʄʉʌʆ, DISCOVERY Research Group (2019).
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ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ31/12/19 31/12/18 ʇʨʠʨʦʩʪ

ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʘʛʘʟʠʥʳ736 566 +170

ʌʨʘʥʰʠʟʘ 172 161 +11

ʀʪʦʛʦ 908 727 +181

ʊʦʨʛʦʚʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ31/12/19 31/12/18 ʇʨʠʨʦʩʪ

ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʘʛʘʟʠʥʳ61,859 53,769 +15%

ʌʨʘʥʰʠʟʘ 14,008 13,258 +5.7%

ʀʪʦʛʦ ʢʚ.ʤ 75,867 67,027 +12.2%

çʆʙʫʚʴ ʈʦʩʩʠʠè ïʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ 360 ʛʦʨʦʜʘʭ
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ʇʦʨʪʬʝʣʴ ʭʦʨʦʰʦ ʫʟʥʘʚʘʝʤʳʭ ʠ 

ʚʟʘʠʤʦʜʦʧʦʣʥʷʶʱʠʭ ʙʨʝʥʜʦʚ
5

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʜʘʥʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ.

Áɼʦʩʪʫʧʥʘʷ ʦʙʫʚʴ ʜʣʷ 

ʚʩʝʭ

Áʅʝʦʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʘʷʦʙʫʚʴ ʚ 

ʥʝʤʝʮʢʦʤ ʩʪʠʣʝ

Áʆʙʫʚʴ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ ʩʪʠʣʷ 

ʜʣʷ ʚʩʝʡ ʩʝʤʴʠ (ʞʝʥʩʢʘʷ, 

ʤʫʞʩʢʘʷ ʠ ʜʝʪʩʢʘʷ)

Áʄʦʜʥʘʷ ʦʙʫʚʴ  ʚ 

ʬʨʘʥʮʫʟʩʢʦʤ ʩʪʠʣʝ ʜʣʷ 

ʤʦʣʦʜʳʭ ʜʝʚʫʰʝʢ

Áʗʨʢʠʝ ʤʦʜʝʣʠ, ʦʙʫʚʴ 

ʚ ʠʪʘʣʴʷʥʩʢʦʤ ʩʪʠʣʝ 

ʜʣʷ ʤʦʣʦʜʳʭ ʞʝʥʱʠʥ

ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʘʷ

ʅʝʦʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʘʷ

ʆʩʥʦʚʥʘʷ

ʉʦʚʨʝʤʝ

ʥʥʘʷ

ʄʳ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʝʤ ʥʘʰʠʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʯʝʨʝʟ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʚʳʩʦʢʦ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʦʧʦʣʥʷʶʱʠʭ ʙʨʝʥʜʦʚ.

Áʆʙʫʚʴ ʈʦʩʩʠʠ ïʦʜʥʘ ʠʟ ʥʝʤʥʦʛʠʭ ʦʙʫʚʥʳʭ ʨʦʟʥʠʯʥʳʭ ʩʝʪʝʡ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ, ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʚʰʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ

ïʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʦʜʚʠʛʘʝʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʙʨʝʥʜʦʚ, ʢʘʞʜʳʡ ʠʟ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ 

ʦʪʜʝʣʴʥʫʶ ʰʠʨʦʢʫʶ ʛʨʫʧʧʫ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡr


